Sammanfattning: Why Good Projects Fail Anyway

Skriven av Jimmy Wallentin

Inledning: Stora projekt misslyckas ofta pga att den traditionella approachen till projektledning leder
till att focus tas bort fran slutresultatet, och istallet fokuserar pa att utveckla rekommendationer, nya

teknologier och dellésningar pa problem.

White Space Risks: aktiviteter som inte forutspas behover utrattas utan som dyker upp allteftersom.
Integration Risk: de delaktiviteter som man utfort riskerar att inte kunna pusslas ihop.

= L6sning: Rapid-results-initiative: sma team med ansvar for ett projekt med samma mal som
det stora hela projektet fast i miniformat, dar leveranser sker pa kort tid.

Ex: Ett foretag ska forbattra sin kundkontakt. Klassisk projektledning: ett team undersdker mjuvara,
en annan undersdker och utformar utbildningar etc. RRI (rapid-results-initiative): ett team

undersoker en mindre grupp hos féretaget med mal att 6ka omsattning med 25% => Tar hansyn till
alla faktorer som paverkar. Delarna pusslas ihop direkt och av samma manniskor, och man undviker

de tva riskerna.

RRI-team ar:

1. Resultatinriktade (mer fokus pa faktiskta resultat, dven om de dr sm3, hellre an
rekommendationer och analyser. Bra av 3 anledningar:
- Man kan testa om resultaten kommer bidra till det langsiktiga malet.
- Det astadkommer faktiska férdelar kortsiktigt (oberoende av det stora perspektivet)
- Det ar belonande for projektmedlemmarna att leverera faktiska resultat.

2. Vertikala (de arbetar med flera aktiviteter samtidigt, ett ”snitt” av flera horisontella
aktiviteter pa en tidslinje.

3. Snabba (Max 100 dagar per projekt. Fordelar: leder till en kdnsla av personlig utmaning for
projektmedlemmarna, gor att de kdnner en kidnsla av nédvandighet. Jamfor: TentaP. Ett mal

langt bort, latt att slappa i borjan for att ta igen det senare pa projektet).

RRI sprider ut ansvaret for riskerna med White space och Integration pa samtliga
projektmedlemmar istéllet for endast pa bestéllaren/PL! Leder ocksa till att PL maste ”sldappa
taget” om sina projektmedlemmar och lata dem arbeta mer sjdlvstandigt.



