Sammanfattning: The New Product Development Game

Skriven av Jimmy Wallentin

Inledning: dagens allt mer fordanderliga samhalle kraver snabba och flexibla

produktutvecklingsorganisationer => Scrum!

Karakteristiska drag for Scrum:

Inbyggd osdkerhet (cheferna startar processen med ett brett mal eller en generell strategi,

vilket leder till en stor frihet for projektarbetarna)

Sjalvorganiserande team, genom:

- Sjalvstyranderatt ("Vi 6ppnar planboken men haller munnen stangd”. Ledarnas paverkan
ar begransad till att ge rad, pengar och moraliskt stod. Daglig basis paverkar de ej.

- Viljan att overtraffa sig sjdlva (Genom att sdtta egna mal, istéllet for tilldelade mal,
motiveras projektmedlemmarna)

- Blandat team (teamet bestar av medlemmar med olika specialistomraden,
personligheter och tankegangar=> framjar kreativiteten)

Overlappande utvecklingsfaser (genom ett nira samarbete mellan utvecklingsgrupperna

undviks missforstand, t.ex. utvecklare och produktion. Bidrar dven till ssammanhallning da

man som grupp ar ansvarig for hela projektet istdllet for individuellt ansvar for en del av den)

Multilarande, genom:

- Multilevel learning: larande pa individniva, t.ex. egna studier vid sidan av arbetet.
Larande som inte ar direkt kopplat till projektet, men som kan bidra till en I6sning, t.ex.
”se hur bilbranschen ar i Europa”, "titta pa liknande produkter i en butik”.

- Multifunctional learning: projektmedlemmar uppmuntras att ldra sig mer inom andra
omraden an deras egna.

”Svag” kontroll (trots att teamen ar i princip sjalvgaende, etableras milstolpar for att fa

nagon form av organisering och for att undvika osakerheter. Fokus ligger pa Sjdlvkontroll,

Kontroll egnom grupptryck och Kontroll genom “kdérlek”)

Organisatoriskt 6verférande av kunskap (Férmedlas dels genom attt kompetenta

nyckelpersoner 6verfors till andra projekt, samt att projektrutiner gérs om till standard.

Nackdelar: finns risk att samhallet férdandras i snabbare takt dn vad standardiserade metoder

byts ut.)

Projektmedlemmarna fungerar som ett team fran starten till malet. Istéllet for att dela upp arbetet i

steg som skots av olika grupper, skots allt av samma grupp. Innebar mer press pa gruppen, men

denna press sdgs framkalla kreativitet.

Nackdelar/Bieffekter med Scrum:

Kravs valdigt mycket av alla projektmedlemmar, vanligt férekommande med overtid for att
kunna uppna malen.

Fungerar ej pa mycket omfattande projekt, t.ex. utvecklandet av en rymdfarja.

Fungerar ej vid mycket avancerade tekniska projekt, t.ex. medicin och bioteknik.

Ej tillampbart pa produktutveckling som bygger pa en extern idé med detaljerade
specifikationer att folja.



