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Inledning: Stora projekt misslyckas ofta pga att den traditionella approachen till projektledning leder till att focus tas bort från slutresultatet, och istället fokuserar på att utveckla rekommendationer, nya teknologier och dellösningar på problem. 

White Space Risks: aktiviteter som inte förutspås behöver uträttas utan som dyker upp allteftersom.
Integration Risk: de delaktiviteter som man utfört riskerar att inte kunna pusslas ihop.

· Lösning: Rapid-results-initiative: små team med ansvar för ett projekt med samma mål som det stora hela projektet fast i miniformat, där leveranser sker på kort tid.

Ex: Ett företag ska förbättra sin kundkontakt. Klassisk projektledning: ett team undersöker mjuvara, en annan undersöker och utformar utbildningar etc. RRI (rapid-results-initiative): ett team undersöker en mindre grupp hos företaget med mål att öka omsättning med 25% => Tar hänsyn till alla faktorer som påverkar. Delarna pusslas ihop direkt och av samma människor, och man undviker de två riskerna. 
RRI-team är:
1. Resultatinriktade (mer fokus på faktiskta resultat, även om de är små, hellre än rekommendationer och analyser. Bra av 3 anledningar:
· Man kan testa om resultaten kommer bidra till det långsiktiga målet.
· Det åstadkommer faktiska fördelar kortsiktigt  (oberoende av det stora perspektivet)
· Det är belönande för projektmedlemmarna att leverera faktiska resultat.
2. Vertikala (de arbetar med flera aktiviteter samtidigt, ett ”snitt” av flera horisontella aktiviteter på en tidslinje. 
3. Snabba (Max 100 dagar per projekt. Fördelar: leder till en känsla av personlig utmaning för projektmedlemmarna, gör att de känner en känsla av nödvändighet. Jämför: TentaP. Ett mål långt bort, lätt att slappa i början för att ta igen det senare på projektet).

RRI sprider ut ansvaret för riskerna med White space och Integration på samtliga projektmedlemmar istället för endast på beställaren/PL! Leder också till att PL måste ”släppa taget” om sina projektmedlemmar och låta dem arbeta mer självständigt.


